
南通市通州区教育局南通市通州区人民政府教育督导室
通教督〔2012〕 11号


关于印发《通州区教育技术装备工作
专项督导报告》的通知

各完中，各教育督导组，各初中、小学：
今年以来，根据省、市统一部署，我区集中开展了教育技术装备建设、管理、使用等情况的专项督导检查工作，此项工作分四个阶段进行，即学校自查、各督导组复查、学校整改、区政府教育督导室会同区教育局踏校督评，历时近半年的时间。目前，此项工作告一段落，已取得预期效果。现把《通州区教育技术装备工作专项督导报告》印发给你们，请认真学习、借鉴，进一步做好整改工作，推动教育技术装备工作再上新台阶，再创新业绩。
                           二O一二年十二月二十六日
抄送：南通市教育局、南通市人民政府教育督导室，通州区委办公室、区人大科教文卫工委、区政府办公室、区政协文教卫体委
通州区教育技术装备工作专项督导报告
为进一步提升全区中小学教育技术装备建设、管理、使用以及科研水平，全面推进我区中小学素质教育优质均衡发展，根据省、市统一部署，在学校自查、各督导组复查、学校整改的基础上，通州区人民政府教育督导室会同区教育局抽调部分督学和区局相关科室人员，组成督评组，分两组于2012年11月集中对全区所有中小学校教育技术装备设施的配备、管理、使用等情况开展了专项督导检查。督导检查依据《江苏省县域教育技术装备工作督导细则》和《江苏省中小学校教育技术装备工作督导细则》，以听取汇报、现场察看、查阅资料、技能抽测等形式进行。现将专项督导检查情况报告如下：

一、成绩和亮点
1、教育技术装备工作得到普遍重视

各中小学对教育技术装备工作的重要性认识到位，教育技术装备服务于教学、服务于学生的意识进一步增强。学校普遍重视教育技术装备工作，建有专门的组织管理网络和有稳定的管理员队伍。教育技术装备管理制度明确，工作措施扎实。各校每学期均有详实的教育装备工作计划和总结，并纳入学校年度工作计划和总结之中，对学校教育技术装备工作既有总体安排，又有具体要求；既注重过程管理，又重视年度考核，并纳入绩效考核方案。多数完中成立了教育技术装备处，大部分学校均增设了教育技术装备主任岗位。实验小学、袁灶小学、西亭小学、韬奋小学、五接小学等校的教育技术装备主任还亲自担任科学室管理工作，通州高中、西亭高中、金沙中学实行功能室负责人制，推行由上及下层层管理模式，各负其职，各尽其责。
2、教育技术装备硬件建设全面达标

近年来各校紧紧抓住区域教育现代化创建与校安工程建设的契机，积极争取教育技术装备经费，加大对教育装备的投入，有力推动了教育技术装备建设，大幅度提高了教育技术装备水平。全区“十二五”规划定点学校实验室、实验仪器均达到Ⅱ类标准配备，部分学校已接近Ⅰ类标准。所有农村中小学均配有钢琴和音乐、美术等专用教室，规模较大的学校还配有舞蹈房。各中小学都建立了信息中心，并建立了校园网、计算机网络教室、课件制作室、校园广播、闭路电视、监控系统，计算机师机比、生机比明显提高，基本达到省Ⅱ类标准，电子白板、教师笔记本电脑数量逐年增多。图书馆（室）藏书年生均新添一册图书机制已基本形成。平潮小学、理治小学、川港小学利用新校搬迁或校安工程创建之机，优化装备用房配置，更加讲究科学性、合理性、实用性。川港中学自筹资金班班配有电子白板，姜灶中学、石港小学在建的实验楼、图书馆、信息技术楼设计合理，水电设施科学、实用。
3、教育技术装备管理日趋规范

各校认真贯彻区教育局《关于进一步加强教育装备管理队伍建设的意见》（通教发[2012]4号）精神，强化教育装备队伍建设，初步形成了一支包括教育装备管理人员、实验员、图书管理员、计算机和网络管理员、艺体、史地设备管理员等专职和兼职并举的教育装备队伍，努力在建、配、管、用上下功夫，积极推动教育装备工作更上新台阶、再创新成绩。新联小学、赵甸小学、骑岸小学、石南小学等教学器材、图书、信息技术设备征订、管理、维护和维修以及各类人员岗位职责、危险药品管理等，都有具体可操作的规定和要求，实验室、计算机房、图书室及各功能室的使用都有详细记录。通州高中、西亭高中、金沙中学、二甲中学、石港中学、西亭初中、袁灶初中、文山初中、东社学校、实验小学、通州小学、先锋小学、十总小学、兴东小学等实验室、图书室、计算机室所有设备都做到一尘不染、摆放科学有序。石港中学、先锋初中、实验小学、石港小学、骑岸小学、理治小学等艺体室环境布置有特色。刘桥中学、实验小学、先锋小学、川港小学、兴东小学、五窑小学、五接小学、平东小学软件资料准备规范、齐全，内容丰富。理治小学还成功通过省现代教育技术实验学校验收。

4、教育技术装备使用效益显著提高

教育技术装备已经成为现代教育的重要支撑，是必需工具。各校通过组织参加实验操作、图书管理、课件制作等培训班，开展各种技能竞赛，不断提高教育装备的使用效益。能以“实验室日志”、装备管理信息系统应用为抓手，规范实验及信息技术教学，不断提高实验教学效果，培养学生的动手能力。有的学校还鼓励师生自己动手制作教具、课件，努力提高教学质量。西亭高中、刘桥中学、石港中学、实验小学申报的南通市教育技术装备“十二五”专项课题自开题以来通过探索实践已取得初步成果。二甲中学、金沙中学设立图书漂流专柜，形成特色。袁灶初中教工阅览室环境布置注重文化熏陶，书香氛围浓郁，成为教工学习、交流的良好场所。实验小学、韬奋小学科学实验教学更注重校本化管理。先锋小学书香校园特色鲜明，图书使用率高，成效显著。
二、存在不足和问题
1、教育技术装备水平校际间仍不平衡。由于学校布局调整、校安工程推进是一个相对渐进、繁杂的过程，学校之间在教育技术装备方面的差异还比较明显。四安中学暂无实验室；杨港初中没有完整的实验室；平潮高中、川港中学、先锋初中实验室设备落后；金郊初中、金北学校装备用房数量不足；金乐小学、新坝小学、金余小学、张芝山小学装备用房面积不够；姜灶小学实验室、阅览室设备陈旧；庆丰小学因镇中心幼儿园分园占据一部分教学用房，造成装备用房数量不足，同时也带来一定的安全隐患。
2、重配置轻管理的现象不容忽视。一些学校音乐、体育、美术、信息技术、劳技、通用技术等课程的开设得不到保证，质量还有待提高，理化生实验教学难以落实。部分学校的教师把黑板演示、多媒体展示来替代学生实验、演示实验的教学，“视频看实验、口头讲实验、试卷考实验”的现象较为普遍，难以保证学生亲自动手、探究知识的过程。少数学校多媒体、网络教室、图书馆等资源也有待进一步开发利用，以期发挥在教学中应有作用。一些学校常规管理还不到位，个别学校软件资料造假痕迹明显，出现与实际不相符的情况。少数学校教学器材管理，还存在着“脏、乱、差”现象，部分装备用房长期不使用，灰尘多、杂物多。一些学校实验室经常用做考场、教室，致使水电设施损坏严重，桌面乱涂乱画现象明显，甚至有个别学校配备多年的教育装备，至今未拆箱使用。一些学校图书借阅率偏低，人为编造借阅率现象明显，阅览室阅读氛围不浓。一些学校公用经费配置不合理，教学仪器的正常添置经费得不到保证，已连续几年未添置过教学仪器，每年新添生均1册图书的标准不能落实。

3、装备人员专业素质偏低现象依然存在。少数学校还未按规定强化装备管理中层机构建设，分管人员职责不明确，导致分而不管，学校领导对教育装备的管理形成脱节。部分学校装备人员调配较为随意，各岗位人员不稳定，不能按要求选配好专任教师和管理人员，选配的管理人员大多数从教师岗位转岗而来，年老体弱的偏多。有的学校还没有专职只有兼职管理员，人员队伍整体素质低，工作主动性不够，能力偏差，有的人员还不会使用装备管理信息系统和图书管理系统。部分学校理化生、科学老师由于懒于实验教学，致使自身动手做实验能力也达不到合格教师要求。本次督导抽测的部分教师普遍存在随意实验、敷衍现象，缺少严谨、规范、求实、科学的实验态度。部分装备人员总片面地强调客观理由，缺少工作的主动性和奉献精神。一些学校把装备人员等同于学校工勤人员，与一线教师待遇相差太大，绩效考核分值低，挫伤了这部分人员的工作积极性。
三、意见和建议
1、转变观念，强化领导。教育技术装备是提高教育教学质量不可缺少的基础和条件。各校要转变观念，强化领导，摸清家底，正视问题和不足，积极研究对策，拨正学校教育装备工作航向，切实将教育技术装备工作纳入学校日常教育教学工作之列。要明确学校教育装备部门的工作职责，强化责任与目标考核。要把教育技术装备作为学校整体工作的一项重要内容写进学校工作计划。要加强装备投入，确保公用经费的15%足额用于教育技术装备。要协调好教学、后勤和装备各部门的关系，通过沟通、合作、支持等手段激发全体装备人员工作积极性，努力使教育装备工作水平在现有基础上有更大的提高。
2、抓好队伍，健全制度。各校要合理调配在职人员工作岗位，加强装备队伍建设，优化人员结构，建立一支能满足教育教学需要的、专兼结合的装备管理人员队伍。要正确衡量装备管理人员工作任务，不能因学校实验教学、图书借阅、装备设备使用不正常，而评判这类人员工作量不足，降低绩效考核分值。要制订切实可行的管理制度，使学校教育技术装备软硬建设是否达到要求、管理是否规范、应用是否到位、研究是否深入均有制度约束。要把教育装备人员纳入学校师资培训计划之中，努力提高培训实效。要定期开展教育装备方面的教研活动，定期组织对教师教育技术能力考核，组织教师参加有关的各级各类教学评比活动。
3、充分使用，提高效益。要进一步明确教育技术装备建是前提，管是关键，用是目的。各校要不断总结工作经验，提升管理水平，细化管理过程，充分利用教育技术装备管理信息平台，制订更加具体的标准，加强对实验教学、图书阅读、计算机（艺体、劳技、地理）室设备应用情况的检查和考核，要将实验教学情况作为一项重要内容列入学校年度工作考核。特别要加强危险物品的管理，要列出危险物品目录，危险物品的存贮、领用、门锁，必须严格按要求管理。要进一步加强教育装备的应用研究、实效性研究，使教育装备更好地为教育教学服务，为提高教育质量服务。
                           南通市通州区教育局
南通市通州区人民政府教育督导室

                           二O一二年十二月八日

